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Kinder starken

Beraten, Koordinieren, Innovieren

Einblicke in Entstehung und Unterstutzung der
Thuringer Familienschulzentren

Michael Wiegleb, Kindersprachbricke Jena e.V,;
Hartmut Borner, Thuringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur

Fachtag Familienschulzentren in Mitteldeutschland
Leipzig, 16.September 2026
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THE GOLDEN CIRCLE:

Was machst du? .

Information tiber
Angebote, Produkte und Fakten

Wie machst du das?

Information tber .
den Weg oder die Umsetzung

@
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56 ¥ s Wese, Warum tust du e
55 ch tionaler ;
Thiringer durch Kiarta ettt
Familienschulzentren

h ¥ einer Person oder
Kinder starken

Familien unterstiitzen - Schule entwickeln

© Martin Baumann (www.start-storytelling.de)

The Golden Circle von Sinek
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Wachsende Ungleicheit in Deutschland

Differenz der Pisa-Punkte, die Schiiler der obersten und der untersten Sozialgruppe
erreichen
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“Je grofier die Zahl, desto stérker der Kompetenz-Unterschied zwischen oberster und unterster Sozialgruppe

Quelle: OECD
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STELLUNGNAHMEN UND POSITIONEN
ARBEITSGEMEINSCHAFT FUR
KINDER- UND JUGENDHILFE
—

Mehr als Lesen, Schreiben, Rechnen!
Zwischen Bildungsverstiandnissen und gemeinsamer Verantwor-
tung von Kindertagesbetreuung und Schule

Diskussionspapier der Arbeitsgemeinschaft fir Kinder- und Jugendhilfe —
AGJ'

,Die unterschiedlichen Bildungsverstandnisse und -konzepte von Schule

und Kindertagesbetreuung sollten nicht als Problem, sondern als Bereicherung
verstanden werden.

Beide Systeme folgen unterschiedlichen Bildungsverstandnissen, die sich bewusst
aufeinander beziehen konnen.

Zentral fur die Entfaltung erganzender Bildungsverstandnisse ist ein
Perspektivwechsel: weg von institutioneller Abgrenzung, hin zu geteilter

Verantwortung fur Bildung als sozialer, subjektiver und demokratischer Prozess."
(Seite 11)
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Vier zentrale Auftrage der Kindertagesbetreuung, die das
Potenzial einer besseren Zusammenarbeit mit dem
Schulsystem haben:

1. Wohlbefinden gewahrleisten und Beziehungen
gestalten,

2. Selbstwirksamkeit als basale Kompetenz starken,
3. Benachteiligung abbauen,
4. Partizipation und Teilhabe aller.
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Welche Kinder und Jugendlichen haben
ein geringes schulisches Wohlbefinden?

gesamtes Sample
43 %

aus Familien mit sehr niedrigem
Einkommen (n=190)

mit psychischen Auffalligkeiten
(n=233)

Quelle: Deutsches Schulbarometer Schiiler:innen 25/26
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Welche Kinder und Jugendlichen haben
eine geringe Lebensqualitat?

34 9%

8- bis10-Jadhrige
(h=275)

aus Familien mit sehr niedrigem
Einkommen (n=190)

36 %

mit sonderpadagogischem
Forderbedarf (n=209)

41 %

mit psychischen Auffilligkeiten
(n=233)

Quelle: Deutsches Schulbarometer Schiiler:innen 25/26
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Verhalten der Schiler:innen

Heterogenitat

Arbeitsbelastung, Zeitmangel

Bildungspolitik und Burckratie

Eltern

35 U{d’.
42%
46%

33%
32%
34%

28 Wi
34%
27 %

21%
23 q{l

22%

18%

2024
B 2025
W 2026

Was sind die groBten Herausforderungen der Lehrkrifte?




Freistaat P Ministerium

o o fir Bildung,
Tthlﬂan S Wissenschaft und Kultur

Schaler mit unentschuldigten Fehltagen in Prozent nach Fehltagebereich sowie Schuljahr (ABS)

50 4+
1 - 5 Fehltage
40 1
30 T+
20 +
1.1
10 . 10 11
10 + ' 6 - 10 Fehltage
: 0,8
11 - 20 Fehltage
ber 40 Fehltage
21 - 40 Fehltage

Schuljahr 2019/20: Erfazsungszeitraum nur vom 19. August 2019 (1. Schultag) bis zum 16. Marz 2020 (letzter Tag vor der pandemiebedingten Schulschlisfung).
Schuljahr 2020/21: Erfassung nur fiir die Zeit des Prasenzunterrichts
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von Lehrkraften:
,Das Scheitern von Kindern ist keine Option!*

Kollektive Wirksamkeitserwartung (collective teacher efficacy) gehort mit einer Effektstarke von d=1,34

zu den wirksamsten empirisch belegten Einflussfaktoren auf schulischen Lernerfolg (John Hattie 2025).

Kollektive Wirksamkeitserwartung ist der geteilte Glaube eines Kollegiums an die Fahigkeit,

durch das eigene professionelle Handeln Lernprozesse wirksam zu verbessern.

Die Lehrkrafte kooperieren dabei systematisch, datengestitzt und ko-konstruktiv in professionellen Lerngemeinschaften mit
hoher Selbstwirksamkeitsliberzeugung (growth mindset), um den Lernerfolg ihrer Schilerinnen und Schiiler zu verbessern.

Strategische Metaziele (Sliwka 2024)

Chancengerechtigkeit Leistungs- und Wohlbefinden und
Kompetenzentwicklung Personlichkeitsentwicklung
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Die Antwort?
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Das Startchancenprogramm

4000 20

Startchancen- Milliarden Euro von Jahre Laufzeit Million Schdiilerin-
Schulen Bund und Landern nen und Schiler
profitieren vom
Programm

Ziele:

» Nachhaltige Verbesserung der Leistungsfahigkeit des
Bildungssystems

» Erhohung der Chancen- und Bildungsgerechtigkeit

» Aufbrechen des starken Zusammenhangs zwischen Herkunft und

Bildungserfolg
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Das Startchancenprogramm in Thuringen

Input Prozesse Outcomes Impact
Bereitstellung von Systemische Ebene: Schultrager, Schulaufsicht, Systemische Ebene: Schultriger,
finanziellen Ressourcen durch & Kernver der en;; Schulaufsicht, Kommunen,
Bund und Lander (inkl. > Aktivitdten und MaBnahmen de_s Bundes, der Lander, der L institute und Qualita en und . Kernver g der Ministerien,
Verwaltungskosten) weiterer/AKteure schul gsbegleitung " Landesinstitute und >
Qualifizierung von Akteuren; Intensivierung von Qualititsagenturen und
Programmsaule | . ; Kooperations- und Netzwerkarbeit; Etablierung i i
Investitionen far eine A H | Datennutzungskultur und -strategie; Entwicklungs- Breite Umsetzung effektiver
zeitgemaRe und forderliche und Kooperationsgesprache Unterstitzungsmaknahmen fur
Lernumgebung A Schulen; Verzahnte
Unterstitzungsstrukturen und -
= L maBnahmen; Verankerte
P;"gfambm:amef l A 4 N Kooperationen zwischen Ebenen,
Chancenbudget fur : Institutionen und Professione;
bedarfsgerechte Lsungen zur ;W""a:‘,e Bloards Instit lle Ebene: Einzelschul Verankerte datengestitze
schul- und eratung bei Planung, =b :
5 : Steveriingund Qualitatsentwicklung
Unterrichtsentwicklung g
Monitoring der SCP- ZeitgemaéfRe und forderliche Ler
MaRnahmen; Umsetzung baulicher MaBnahmen und
) P.rogrammséule m ; Ko-konstruktive Anschaffung von Ausstattung v Nachhaltige
l;n:;:nerung;:pn Pfers?na ITur Zusammenarbeit g = Verbesserung
arkung multiprofessioneller ; wsca .
g Tea?ns 7wischen v - ;_ - Instltl:ltlonelle Ebene: der Leistungs-
Wissenschaft und Einzelschule fahigkeit des
systemischer Ebene ) Personalausstattung . "Verank.erte‘qualllats— und Bildungssystems
A der Lander Einstellung von Personal und Starkung starkenorientierte Schulkultur;
Itiprofessioneller T¢
4 multiprofessioneller Teams > Verank_efte dater\gestutze ey Erhohung der
P ¥ Qualitatsentwicklung; Bildungs- und
TOSIAMMAICURIINE Netzwerke ¢ Im Sozialraum verankerte Schule;
" < 3 " Chancen-
Wissenstransfer und < i e Verankerte multiprofessionelle ccechtigheit
Lenkungskreis und Erfahrungsaustausch Berufliche Orientierung Lerngemeinschaften; 5 8
Bund-Lander-Arbeitsgruppe Stérkung der Berufsorientierung und Verbesserte Unterrichtsqualitit rn———
Férderung von beruflichen Kompetenzen UIREECHERCeS
\ 4 starken
¢ ¢ Zusammenhangs
Sozialraumorientierung | zwiscliensozialer
R s A s Herkunft und
Lan(sjerspezlflsche Digitale Starkung der Vernetzung im Sozialraum und Individuelle Ebene: Elldu:gse;olg
teuerung Transferplattform Zusammenarbeit mit Familien und Schillerinnen und Schiller
I —— Bereitstellung i & Erziehungspartnern Verbesserte
/ qualitatsgesicherter < - | Kompetenzen in Deutsch und
Angebote und Mathematik (Halbierung der Zahl
Vereinbarungen und N:;Z:T)go?:r Schulentwicklung . derus, diedie kMic
Vorgaben zum SCP & Starkung der Schulentwicklungskapazitaten Mindeststandards in Mathematik
und Etablierung einer positiven Schulkultur und Deutsch verfehlen);
- — Verbesserte Kompetenzen im
BLY A 1 |—> sozial-emotionalen Bereich; —_—
Unterrichtsentwicklung Verbessert'e Befahlgung #
. . N X : demokratischer Teilhabe;
w Starkung individueller Diagnostik, adaptiver ; i
% 2 Verringerte lernabtragliche
Férderung und datengestitzter
2 X Verhaltensweisen und
Unterrichtsentwicklung ¢ Z
Landerspezifische Vorgaben VL \ 4 v X Schulabsentismus;
¢ Verbesserte Berufswahlkompetenz;
gebote der wi haftlict leitung Professionalisierung des Personals \\ller!t))essente :U;b:mbunﬁfe”ef
Legende Governance-Zentrum, Transfer- und Transformations-Hubs, IKOM Uberfachliches Starkung von Kompetenzen und er\/:rsbseesrsirt: J:ers;nuzse,
Lernet dee Sébiieifnen und Sekitlerals Lernen, IKOM Datengestiitzte Qualitétsentwicklung, IKOM Multiprofessionelle ressourcenorientierten Einstellungen der 3
gemeinsames Ziel; Griin: Kultur des Lernens, Schulentwicklung im Sozialraum, FKOM Sprachbildung, FKOM Mathematik schulischer Akteurinnen und Akteure
Kompetenz- und Kapazitdtsausbau, Vernetzung und ‘ Intendierte Transfer-Effekte ‘
Kooperation; Blau: Verzahnung und Koharenz;
Einseitige Pfeile { m=gp ): gerichtete Wirkung; . o .
Doppelseitige Pfeile (€=Pp): Wechselwirkungen Kontextbedingungen Nichtintendierte Effekte




Das Startchancenprogramm in Thiringen
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Institutionelle Ebene: Einzelschule

Zeitgemale und forderliche Lernumgebung
Umsetzung baulicher MaBnahmen und
Anschaffung von Ausstattung

¢

Personalausstattung
Einstellung von Personal und Starkung
multiprofessioneller Teams

§

Berufliche Orientierung
Starkung der Berufsorientierung und
Forderung von beruflichen Kompetenzen

-3

Sozialraumorientierung
Starkung der Vernetzung im Sozialraum und
Zusammenarbeit mit Familien und
Erziehungspartnern

v

Schulentwicklung
Starkung der Schulentwicklungskapazitaten
und Etablierung einer positiven Schulkultur

Unterrichtsentwicklung
Starkung individueller Diagnostik, adaptiver
Forderung und datengestltzter
Unterrichtsentwicklung

0

Professionalisierung des Personals
Starkung von Kompetenzen und

ressourcenorientierten Einstellungen der
schulischer Akteurinnen und Akteure


https://bildung.thueringen.de/schule/startchancen-programm/schwerpunkte
https://bildung.thueringen.de/schule/startchancen-programm/schwerpunkte
https://bildung.thueringen.de/schule/startchancen-programm/schwerpunkte
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Familienschulzentren als Ansatz

Familienschulzentren

Vernetzung im Sozialraum Kooperation und Entwicklung
FSZ gewinnen Partner im Umfeld, erkennen und FSZ arbeiten multiprofessionell mit allen
nutzen Ressourcen und starken die Kommunikation. Fachkraften am gemeinsamen Ziel und entwickeln

sich stetig weiter.



Umsetzung der FSZ im Startchancenprogramm

Ministerium
fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur

Freistaat
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Input

Bereitstellung von
finanziellen Ressourcen durch
Bund und Lander (inkl.

Verwaltungskosten)

Programmsaule |
Investitionen far eine
zeitgemaBe und forderliche
Lernumgebung

Programmsaule 1|
Chancenbudget fur
bedarfsgerechte Losungen zur
Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Programmsaule 111
Finanzierung von Personal zur
Starkung multiprofessioneller

Teams

A

Programmsteuerung

Lenkungskreis und
Bund-Lander-Arbeitsgruppe

¢

Landerspezifische
Steuerung

P

Vereinbarungen und
Vorgaben zum SCP

BLV ‘

i ‘

Landerspezifische Vorgaben

Legende
Lernen der Schilerinnen und Schiiler als
gemeinsames Ziel; Griin: Kultur des Lernens,

Kompetenz- und Kapazitatsausbau, Vernetzung und

Kooperation; Blau: Verzahnung und Kohérenz;
Einseitige Pfeile { m=gp ): gerichtete Wirkung;
Doppelseitige Pfeile (g=Pp): Wechselwirkungen

Prozesse Outcomes Impact
Systemische Ebene: Schultrager, Schulaufsich he Ebene: Schultriger,
Kernverwal: der Mini: ien,
» Aktivitdten und MaRnahmen des Bundes, der Lander, der K und | » Land itute und Q en und Ki s:hulaufslcht,dKomr_m_men_,
B> = & 3 » Kernver g der ien,
weiterer Akteure | Sc 1gshegleitung ™ Landesinstitute und —>
Qualifizierung von Akteuren; Intensivierung von Qualititsagenturen und
Kooperations- und Netzwerkarbeit; Etablierung Scl < glei
A EN | Datennutzungskultur und -strategie; Entwicklungs- Breite Umsetzung effektiver
und Kooperationsgesprache Unterstitzungsmalnahmen fur
Schulen; Verzahnte
L Unterstitzungsstrukturen und -
malnahmen; Verankerte
A 4 h 4 Kooperationen zwischen Ebenen,
T —— . ishanarel i Ini/(itu'(ionen und ProfessiunE:
Beratung bei Planung, erankjet[e dater‘\gestutze
Steuerung und Qualitatsentwicklung
Monitoring der SCP- ZeitgeméRe und forderliche Lernumgebung
MaRnahmen; Umsetzung baulicher MaBnahmen und
Ko-konstruktive Anschaffung von Ausstattung L 2 Nachhaltige
Zusammenarbeit m———— - o Verbesserung
Zwischen v ¢ Insﬂtlfﬂonelle Ebene: der Leistungs-
Wissenschaft und Einzelschule fahigkeit des
systemischer Ebene Personalausstattung . Verankerte qualitats- und Bildungssystems
dor Liinder Einstellung von Personal und Starkung starkenorientierte Schulkultur;
- multiprofessioneller Teams > Verankgrte datef\gEStut.Ze ey Erh6hung der
Qualitatsentwicklung; Bildungs- und
Netzwerke ¢ | Im Sozialraum verankerte Schule; Chataan
Wissenstransfer und |« Verankerte multiprofessionelle Ve
Erfahrungsaustausch Berufliche Orientierung Lerngemeinschaften; gerechtigkeit
Starkung der Berufsorientierung und Verbesserte Unterrichtsqualitat
L Férderung von beruflichen Kompetenzen Aufbrechen des
A starken
¢ l Zusammenhangs
Sozialraumorientierung apncdiensozaler
i Digitale Starkung der Vernetzung im Sozialraum und Individuelle Ebene: ;Ie;jrk::nft :an?
Teansferplastionm Zusammenarbeit mit Familien und Schiilerinnen und Schiller unESErIRe
Bereitstellung % 2 Erziehungspartnern Verbesserte
quall herter <€ Bl B Kompetenzen in Deutsch und
Angebote und Mathematik (Halbierung der Zahl
N:[zt::)gc:i:r schulentwicklung ~ der 5us, die die KMK-
ng Starkung der Schulentwicklungskapazitaten Mindeststandards in Mathematik
und Etablierung einer positiven Schulkultur und Deutsch verfehlen);
I = — - Verbesserte Kompetenzen im
A 3 ——2>  soziaemotionalen Bereich; =

w% 2 R R

haftlichen

A der g
Governance-Zentrum, Transfer- und Transformations-Hubs, IKOM Uberfachliches
Lernen, IKOM Datengestiitzte Qualitatsentwicklung, IKOM Multiprofessionelle
Schulentwicklung im Sozialraum, FKOM Sprachbildung, FKOM Mathematik

Unterrichtsentwicklung
Starkung individueller Diagnostik, adaptiver
Forderung und datengestitzter
Unterrichtsentwicklung

Professionalisierung des Personals
Starkung von Kompetenzen und

ressourcenorientierten Einstellungen der

schulischer Akteurinnen und Akteure

Verbesserte Befahigung zu
demokratischer Teilhabe;
Verringerte lernabtragliche
Verhaltensweisen und
Schulabsentismus;
Verbesserte Berufswahlkompetenz;
Verbesserte Ausbildungsreife;
Verbesserte Schulabschlisse;
Verbesserte Ubergange

‘ Intendierte Transfer-Effekte ‘

Kontextbedingungen

‘ Nichtintendierte Effekte ’




Das Startchancenprogramm in Thiringen

Bereitstellung von
finanziellen Ressourcen durch
Bund und Lander (inkl.
Verwaltungskosten)

Programmsaule |
Investitionen fur eine
zeitgemale und forderliche
Lernumgebung

Programmsaule 1|
Chancenbudget fur
bedarfsgerechte Ldsungen zur
Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Programmsaule 111
Finanzierung von Personal zur
Starkung multiprofessioneller

Teams
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Startchancenprogramm Thuringen

Sadule 1 Saule 3

Investitionen Personal fiir
multiprof. Teams

Chancenassistenzen

& = Sozialpadagogische
Fachkrafte

Kommunen .
Clusterassistenzen

= Unterstlitzung fiir
Verwaltung
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Umsetzung der FSZ im Startchancenprogramm

Freistaat Ministerium
Ciri fur Bildung,
ThUI'I ﬂgeﬂ Wissenschaft und Kultur

Koordinierungsstelle fiir
Thiiringer Familienschul-
zentren kommt

START
- CHANCEN
= PROGRAMM

Laufzeit: bis April 2030

Gesamtbudget: 2,8 Mio €
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Umsetzung der FSZ im Startchancenprogramm

QanpEEgRlinisten din Startchancenteam im TMBWK

Referat 3A6

Aufgaben:

Landeskoordination = Gesamtkoordination

Monitoring von
Projektfortschritt und

Zielerreichung
FSZ-Koordinationen

Mittelverwaltung
(an den Schulen)
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Umsetzung der FSZ im Startchancenprogramm

® @ KINDER
SPRACH
Thiringer Ministerium BRUCKE

Start: Mai 2026

Aufgaben:

=  Enge Abstimmung und
Landeskoordination Qualititssicherung mit den
Standortkoordinationen der 13 Schulen

Moderation der
Schulentwicklungsprozesse in
Kooperation mit allen Partner:innen

FSZ-Koordinationen ) )
Sicherstellung des landesweiten

Wissenstransfers

(an den Schulen)




Freistaat PBH  Ministerium

KL o fir Bildung,
Tthlﬂan * 5 _: Wissenschaft und Kultur

Umsetzung der FSZ im Startchancenprogramm

® ® KINDER

SPRACH
Thiringer Ministerium BRUCKE

Start: August / September 2026

Personal:
Landeskoordination

= 8 Personen an 13 Schulen

= 0,5 VBE pro Schule

FSZ-Koordinationen

(an den Schulen)
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Umsetzung der FSZ im Startchancenprogramm

Was tun die FSZ-Koordinator:innen? ®® KINDER
BRUCKE

Vernetzen
Wir bringen Schule, Familien und Partner im Sozialraum zusammen, damit Kinder
bestmoglich unterstitzt werden.

Wir ermitteln gemeinsam mit Kindern und Familien, welche Unterstiitzung und
Angebote vor Ort gebraucht werden.

Angebote gestalten
Wir planen und koordinieren Bildungs-, Beratungs- und Freizeitangebote flr Familien,

Q Bedarfe erkennen
N fl /

passend zu ihren Bedlrfnissen.

N/ ar sy

upl e nfue Anr Fubif unf
Fn w Fk?ln Famlllenschulzentrum W?[‘:

Vr

o
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Umsetzung der FSZ im Startchancenprogramm

Wichtige Kooperationspartner

Staatliche Schulamter Wiibben-Stiftung
(TH-Ost + TH-Nord)
Kooperationsvertrag mit TMBWK zur

Schulentwicklungsberatung im Unterstiitzung von Prozessen,
Startchancenprogramm insbesondere in Verbindung mit den

(Beratungtandems) Familienschulzentren

Begleitet die FSZ seit zwei Jahren mit
Veranstaltungen

00
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Umsetzung der FSZ im Startchancenprogramm

Unterstiutzungsformate

Netzwerktreffen

4x pro Jahr 2tagig, unterstlitzt durch Wibben-Stiftung

=) 3

Beratung und Fortbildung

durch SCP-Beratertandems

Schulinterne Formate und Methoden

durch Koordinator:innen oder Referent:innen
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