Agile Haltung entwickeln




Nutzungsbedingungen gILDUN

Die Wiibben Stiftung Bildung stellt diese Prasentation fur die Reflexion und Qualifizierung in
Schulentwicklungskontexten zur Verfligung.

Wenn Sie diese Prasentation unverandert nutzen mochten, wenden Sie sich bitte an uns.

Wenn Sie Ausziige davon, wie zum Beispiel Grafiken oder andere Inhalte, nutzen oder anpassen
mochten, ist folgender Hinweis zu verwenden:
,Nach einer Vorlage der Wiibben Stiftung Bildung.”

Das Logo der Wiibben Stiftung Bildung darf nicht ohne vorherige Absprache mit uns verwendet
werden.

Bei Fragen sprechen Sie uns gerne an.
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Ubergreifende Ziele des Wirkhebels

(1 % Tage, Prasenzveranstaltung)

— Schulleitungen (SL) erhalten einen Einblick in das Themenfeld Agilitdt anhand von Input,
Methoden und Tools.

— SL begreifen die Relevanz des agilen Mindsets fir ihre Arbeit an Schulen im Brennpunkt.
— SL leiten Konsequenzen fur sich, ihr Team und ihr System Schule daraus ab.
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Ubersicht

Gemeinsam eine
\ision erschaffe,7

Teilhabe erméglichen:
Y Schiilerinnen und Schiiler
im Brennpunkt stéarken

Ausgangssituation:
Armut, Sprachvielfalt,

Unterricht und
Lernsettings anp2®

1. August 2024

Modul:

Agile Haltung entwickeln
(1 % Tage, in Prasenz,
mit Ubernachtung)



https://www.wuebben-stiftung-bildung.org/design-thinking-fuer-mehr-bildungsgerechtigkeit/

iBBEN
Tagesordnung Tag 1 W STIUFJgNG
(halbtigig) BILD

- Check-in/Ankommen: Wo stehen wir? (Agilitdtsmapping 1) (20 Min.)
—> Mikroimpuls: VUCA/BANI (15 Min.)

— Arbeitsphase: Was bedeutet VUCA/BANI fir die schulische Wirklichkeit, fiir Leadership
und fir mich als SL? (60 Min.)

—> Kurzprasentation und Auswertung der Arbeitsergebnisse im Plenum (30 Min.)
—> Pause (30 Min.)

— Let’s play (80 Min.)

— Pause (30 Min.)

- Mikroimpuls: Cynefin-Modell (20 Min.)

— Journaling: Was bedeutet das fur mich, mein Team, meine Schule? (20 Min.)
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Tagesordnung Tag 2
(ganztagig)

— Nachbetrachtung: Was wirkt nach vom gestrigen Tag? (20 Min.)

— Reflexive Aktivierung: Wo stehen wir heute? (Agilitatsmapping Il) (30 Min.)
—> Pause (15 Min.)

— Arbeitsphase (90 Min.):

a) Text ,Transformation versus Change. Veranderungsverwechselungen” lesen

b) Was heiRt Change/Transformation flir mich, mein Team, meine Schule mit Blick auf
heute und die Zukunft?

— Mittagspause (60 Min.)
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Tagesordnung Tag 2

(Fortsetzung)

— Pitch mit Lean Coffee (90 Min.)

—> Pause (30 Min.)

—> Mikroimpuls: Agiles Manifest (30 Min.)

— Differenzierte Arbeitsphase (45 Min.):
a) Was heildt das fir Schulen im Brennpunkt?
b) Was heillt das fiir meine Schule?

— Pause (15 Min.)

— Arbeit am Work-in-Progress-Dokument (60 Min.)
— Check-out mit Flip Coin Game (30 Min.)
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Tag1
(*2 Tag)




Check-in/Ankommen: Wo stehen wir?
(20 Min.)

Agilitatsmapping: Wo stehe ich beim Thema ...
... Agilitat?
... VUCA/BANI?
... Change/Transformation? O

{f@

<

o
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Hinweis an die Moderation:

Jede SL hat drei Kegel. Die Moderatorin/der Moderator stellt nacheinander die
drei Fragen und bittet SL jeweils, ihre Kegel auf der Linie entsprechend ihrer
subjektiven Einschdtzung zu positionieren, wie firm sie sich in der jeweiligen
Thematik bereits fiihlen.

Nach jeder Positionierung der Kegel fragt die Moderatorin/der Moderator
stichprobenartig nach und initiiert Austausch.

Im Idealfall sind nach drei Durchgédngen alle SL einmal drangekommen.
Die Kegel bleiben stehen oder werden am Ende fotografiert.
Am folgenden Tag wird dieser Aufbau noch einmal aufgegriffen.




Mikroimpuls: VUCA/BANI

(15 Min.)

Volatility
Unstetigkeit

*  Hohe Geschwindigkeit,
Intensitat und Instabilitat

*  Dynamik

*  GrolRe Schwankungen

*  Grolle Verdnderungen
moglich

Vision
Vision
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Uncertainty qbﬁ
Unsicher-

heit m

Unbekanntheit
Unvorhersagbarkeit
Neues entsteht scheinbar
aus dem Nichts

Viele Szenarien sind
moglich

Complexity -
Komplexitat

Understanding
Verstehen

Viele und verschiedene
Arten von Systemen
Unzahlige Aspekte,
Elemente, Ebenen
Hoher Vernetzungsgrad
Ursache und Wirkung
sind nicht eindeutig

Ambiguitiy
Mehrdeu-
tigkeit

Clarity
Klarheit

* Situationen kénnen stark
unterschiedlich bewertet
und beschrieben werden

* Keine einfachen
Erklarungen maoglich

*  Mehrdeutigkeit

Agility
Agilitat

In Anlehnung an die Grafik von: https://www.quality.de/lexikon/vuca/ 1
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Mikroimpuls: VUCA/BANI

BANI ist ein sogenanntes Sensemaking Modell — manchmal wird auch von
einem BANI| Framework gesprochen. Es versucht, den Wandel, in dem sich
vieles befindet, greifbar zu machen und in Worte zu fassen:

1. August 2024

Erschitterung bis hin zu
Zerstérung vermeintlich
stabiler Systeme
Globaler Ripple-Effekt ist
moglich

Belastbarkeit &
Transparenz

Angste bis hin zu

entkoppelt /

q 'A \‘\ f/ .

. incompre-
brittle (&‘% aaons O, non-linear hensible
briichig v:er nicht-linear un-

unsichert -
verstandlich

Pldtzlichkeit * Desinformation und Fake *  Ursache und Wirkung Alles beeinflusst alles
Unvorhersehbare News sind voneinander Unterschiedliche

Ebenene

Ohnmacht und disproportional Fiar menschlichen
Hilflosigkeit Kleinigkeiten = Verstand nicht mehr
ungeahnte, komplexe vollstandig erfassbar
Konsequenzen
Empathie & Transparenz &
. Kontext & Adaptivitat .
Achtsamkeit P Intuition

In Anlehnung an die Grafik von: https://becreation.de/bani/

12



https://becreation.de/bani/

Arbeitsphase in Kleingruppen
(60 Min.)

Was bedeutet VUCA/BANI fiir die schulische Wirklichkeit,
fur Leadership und fiir uns als SL?

Visualisiert und/oder verschriftlicht euer gemeinsames
Arbeitsergebnis.

1. August 2024
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Kurzprasentation und Auswertung der Arbeitsergebnisse
(30 Min.)

1. August 2024

14




1. August 2024

Pause (30 Min.)
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Let’s play!
(80 Min.)

— lhr durft jetzt zu viert in vier Runden mit Lego kreativ werden.
— Nach jeder Runde habt ihr jeweils 5 Minuten Reflexionszeit.

— Die Gesamtauswertung erfolgt als abschlielSendes Journaling.

1. August 2024
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Let’s play! — Runde 1

— Sortiert so schnell wie mdéglich alle Steine der Farbe nach,
,spezielle Steine” kommen dabei auf einen Extrahaufen.

IH

— Das Team entscheidet selbst, welche Steine ,speziel
sind.

—> Gewinner ist das Team, das am schnellsten die Steine
sortiert hat.

— Maximale Zeit: 5 Minuten

1. August 2024
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Let’s play! — Runde 2

Baut so schnell wie moglich ein Bauwerk gemald der nachfolgenden Regeln:

— Mindestens 20 Steine (Etagen) hoch
— Regelmaliges Farbmuster
— Jede Etage, die ihr baut, darf nicht groRer sein, als die Etage darunter.

—> Gewinner ist das Team, das die Regeln erflllt und die meisten Steine
verbaut hat.

- Maximale Zeit: 10 Minuten

1. August 2024
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Let’s play! — Runde 3

Entscheidet in 30 Sekunden, ob ihr ein Tier oder ein Fahrzeug bauen wollt.
Danach gelten folgende Regeln:

— Regelmaliges Farbmuster

— Jede Farbe darf nur von einer Person berihrt werden, eine Person darf aber mit
mehreren Farben bauen.

—> Es darf nicht mehr geredet werden.

— Alle zwei Minuten wechseln die Teams mit der unfertigen Arbeit die Tische (der Rest
des Materials bleibt an den Tischen).

—> Gewinner ist das Team, bei dem die Moderatorin/der Moderator das Objekt
erkennt und die meisten Legosteine verbaut wurden.

— Maximale Zeit: 15 Minuten
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Let’s play! — Runde 4

Die Aufgabe ist analog zur Runde 3, aber:

— |hr baut ein Haus oder eine Pflanze.

— Zu zufalligen Zeitpunkten berihrt die Moderatorin/der Moderator die
Schulter eines Teammitglieds und zeigt einen anderen Tisch an.

— Diese Person tritt dann sofort dem anderen Team bei.

— Maximale Zeit: 15 Minuten

(]

1. August 2024
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1. August 2024

Pause (30 Min.)
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Mikroimpuls: Cynefin-Modell

(20 Min.)

1. August 2024

komplex

Es gibt verschiedene Ziele und Wege.

. Alles ist im Fluss, nicht vorhersehbar
3 Keine richtigen Antworten

*  Sehr viele Unbekannte

. Erkennbare Orientierungsmuster

*  Viele konkurrierende Ideen

3 Kreative und innovative Ansadtze nétig

A A A
vV
chaotisch

Ziele und Wege sind nicht bekannt.

e Hohe Turbulenz

. Keine Ursache-Wirkungs-Beziehungen
*  Grolle Unbekannte

*  Viele Entscheidungen, hoher Zeitdruck

A
I

kompliziert

Das Ziel ist klar, es gibt aber unterschiedliche

Wege.

*  Vorhersehbar

. Ursache — Wirkung vorhanden, nicht flr
jeden ersichtlich

Expertenrat ist notwendig

Mehr als eine richtige Antwort ist méglich

o o
vVvVv

einfach

Ziel und Weg sind klar definiert und bekannt.

*  Wiederholbare Muster

*  Eindeutige Ereignisse

*  Ursache und Wirkung vorhanden und klar
ersichtlich

*+  Klare Beziehungen

*  Esgibt richtige Antworten

In Anlehnung an die Grafik aus: Snowden, D. J. & Boone, M. E. (2007). A Leader’s Framework for Decision Making

, 85(11), 68-149.
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Hinweis an die Moderation:

Die Moderatorin/der Moderator stellt das Modell vor. Dann sammelt sie/er
Beispiele im Plenum fiir alle vier Domdnen des Modells und visualisiert diese.

Falls keine Beispiele genannt werden, kann die Moderatorin/der Moderator
selbst Beispiele einbringen:

einfach: ein IKEA-Mobelstiick
kompliziert: Autos oder Computer
komplex: Okosysteme, das Wetter

chaotisch: 9/11, Corona-Pandemie




Journaling
(20 Min.)

1. August 2024

Was bedeutet das fur mich, mein Team, meine Schule?
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Vielen Dank und bis morgen!




Tag 2




Tagesordnung Tag 2
(ganztagig)

— Nachbetrachtung: Was wirkt nach vom gestrigen Tag? (20 Min.)

— Reflexive Aktivierung: Wo stehen wir heute? (Agilitatsmapping Il) (30 Min.)
—> Pause (15 Min.)

— Arbeitsphase (90 Min.)

a) Text ,Transformation versus Change. Veranderungsverwechselungen” lesen
b) Was heiRt Change/Transformation flir mich, mein Team, meine Schule mit Blick auf
heute und die Zukunft?

— Mittagspause (60 Min.)
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Tagesordnung Tag 2

(Fortsetzung)

— Pitch mit Lean Coffee (90 Min.)

—> Pause (30 Min.)

—> Mikroimpuls: Agiles Manifest (30 Min.)

— Differenzierte Arbeitsphase (45 Min.):
a) Was heildt das fir Schulen im Brennpunkt?
b) Was heillt das fiir meine Schule?

— Pause (15 Min.)

— Arbeit am Work-in-Progress-Dokument (60 Min.)
— Check-out mit Flip Coin Game (30 Min.)

1. August 2024
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Nachbetrachtung
(20 Min.)

1. August 2024

Was wirkt noch vom gestrigen Tag nach?

o
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Reflexive Aktivierung: Wo stehen wir heute?
(30 Min.)

Agilitatsmapping Il: Wo stehe ich beim Thema ...
... Agilitat?
... VUCA/BANI?
... Change/Transformation? O

1. August 2024
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Hinweis an die Moderation:

Jede SL betrachtet noch mal ihre drei Kegel.

Die Moderatorin/der Moderator stellt erneut nacheinander die drei Fragen und
bittet SL jeweils, ihre Kegel auf der Linie entsprechend ihrer subjektiven
Einschdtzung zu verschieben.

Nach jeder Positionierung der Kegel fragt die Moderatorin/der Moderator
stichprobenartig nach und initiiert Austausch.

Im Idealfall sind nach drei Durchgéngen alle SL einmal drangekommen.
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Pause (15 Min.)
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Arbeitsphase: Change/Transformation

(90 Min.)

Transformation versus Change

Veranderungs-
verwechslungen

. O

1. August 2024

a)

b)

Einzelarbeit:
Du hast jetzt 20 Minuten Zeit, den Artikel
,Veranderungsverwechselungen® aus managerSeminare

(Heft 269 | August 2020) zu lesen.

Kleingruppenarbeit:

Ausgehend vom Artikel (60 Min.): Was heil3t
Change/Transformation fiir mich, mein Team, meine Schule mit
Blick auf heute und die Zukunft?

Visualisiert und/oder verschriftlicht eure Arbeitsergebnisse.

managerSeminare(2020). Transformation versus Chance. Verénderungsverwechselungen, 269, 60-67. Abgerufen am 28.06.2024, von
https://www.managerseminare.de/ms_Artikel/Transformation-versus-Change-Veraenderungsverwechslungen,279079
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Mittagspause (60 Min.)
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Pitch mit Lean Coffee

(90 Min.)
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Rodewald, M. (2018). Lean Coffee — Der Koffeinkick fiir Ihre Meetings. Abgerufen am

28.06.2024, von

1. August 2024

— Lean Coffee ist eine agile Methode.

— Es bezeichnet ein agendaloses Treffen
zum Austausch auf Augenhohe / ist ein
strukturiertes Format flr ein
unstrukturiertes Treffen.

—> Wir verwenden die Methode nun als
Vorlage in leicht abgeanderter Form.
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https://www.borisgloger.com/post/lean-coffee-der-koffeinkick-fuer-ihre-meetings
https://www.borisgloger.com/post/lean-coffee-der-koffeinkick-fuer-ihre-meetings

Pitch mit Lean Coffee

— Schritt 1: Sammlung der Arbeitsergebnisse im Kanban unter ,to discuss”
— Schritt 2: Zwei-Minuten-Pitch der Arbeitsergebnisse

— Schritt 3: Priorisierung durch Bepunktung

— Schritt 4: Neuanordnung der Arbeitsergebnisse nach der Priorisierung

— Schritt 5: Acht Minuten Diskussion des ersten Arbeitsergebnisses gemal
Priorisierung, danach: Abstim.mung per Daumen Uber weitere Diskussion
(4 Min./2 Min./1 Min.) oder Ubergang zum néachsten Arbeitsergebnis

— Schritt 6: Unsere Aha-Effekte aus der Lean-Coffee-Phase
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Hinweis an die Moderation: Bl LD U \
Schritt 1  Alle Ergebnisse aus der Arbeitsphase im Kanban unter ,to discuss” eintragen
Schritt 2 Jede Gruppe hat zwei Minuten Zeit, ihr Arbeitsergebnis zu pitchen (weniger ist mehr!).
Schritt 3  Priorisierung durch Bepunktung (jede SL erhdlt drei Punkte, die frei auf Arbeitsergebnisse verteilt werden
kénnen)
Schritt 4  Die Arbeitsergebnisse werden auf Basis der vergebenen Punkte neu angeordnet und so priorisiert.
Schritt 5 Die SL diskutieren acht Minuten lang liber das hochst priorisierte Arbeitsergebnis. Nach acht Minuten
stimmen sie ab:
- Daumen hoch: Vier Minuten (zwei Minuten/eine Minute) weiterdiskutieren
- Daumen seitlich: unentschieden
- Daumen runter: ndchstes Arbeitsergebnis diskutieren
Insgesamt sind drei Verldngerungen méglich (= 15 Minuten maximale Diskussionszeit gesamt pro
Arbeitsergebnis).
Vorschlag fiir Diskussionsstart: Warum habt ihr dieses Ergebnis so hoch bepunktet?
Schritt 6  Schritt 6: Unsere Aha-Effekte aus der Lean-Coffee-Phase
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Pause (30 Min.)
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Mikroimpuls: Agiles Manifest
(30 Min.) Bl

Projekte werdenvon motivierten,

Anderungswiins auch in spaterer o :
ALLEL LR LU vertravenswirdigen Einzelpersonen

Entwicklungsphase umsetzbar Grdigen
DAS AGILE ausgefuhrt

MANIFEST
basiert auf

Die Arbeitssoftware ist das Vereinfachung— die Kunst unnotige Arbeit
grundsatzliche Mal des Fortschritts zu vermeiden

Enger und taglicher Austausch
zwischen Geschaftsleuten und
Entwicklern

RegelmaBige Anpassung an sich
verandernde Umstande

Quelle: https://projektmanagement-zentrum.ch/2019/02/11 /agile-prinzipien/
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N
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Mikroimpuls: , Agiles Manifest goes Schule BILD
Ainkedfl 2 A& R R Karin Becker hat auf ihrem LinkedIn-Profil die Prinzipien
A‘)' B | et (v e des Agilen Manifests auf Schule angewendet, z. B.:
. (5 . . . .
“i8 — Menschen und Beziehungen sind wichtiger als
o Schule /mﬁt‘
Traforsios iﬂ Prozesse und Vorgaben.
tene o y . . . . . .
i 54*““” wt \ | ;;* — Funktionierender Unterricht ist wichtiger als
e A umfassende Dokumentation.
12 Agile Prinzipien fur Schule
B ey {2 — Zusammenarbeit mit allen an Schule Beteiligten ist
wichtiger als Diskussion und Verhandlung tGber
S Ot Vet | Bedin gungen.
oEfaadonton s fimebntsbersond iiion STl - Rea g|e ren auf Veranderun g ist wichti ger als das

Befolgen eines Plans.
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Differenzierte Arbeitsphase
(45 Min.)

Findet euch zu zwei Gruppen zusammen:

— Gruppe 1 arbeitet auf Grundlage des Agilen
Manifests.

— Gruppe 2 arbeitet auf Grundlage des LinkedIn-
Artikels.

Fragestellung fur beide Gruppen: Welche nked D = % ® & a

Konsequenzen ergeben sich daraus flr Schulen im I e (v b D
. . AO‘( (fst | ‘ e

Brennpunkt/fir meine Schule? ! By = L - %ﬂ

\
Haltet eure Arbeitsergebnisse schriftlich fest.  raneorstor -\M W}LL\

i 54ebi(fb* | %t \\; Iy t,
‘1 \\andd | !
12 Agile Prinzipien n fir Schule -
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Pause (15 Min.)
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. . UBBEN
Arbeit am Work-in-Progress-Dokument WST IUFJgN
(60 Min.) BILD
—> |lhr habt nun 60 Minuten Zeit, um die

zentralen Ergebnisse der beiden Tage im -
Hinblick auf zwei Fragestellungen zu n """" ®
blindeln: ~an “H

—>Was nehmen wir als Gruppe mit?
(Essentials)

(
-
- Was nehmen wir fir ,Schule im AL ‘ S 4Aab
Brennpunkt” mit?

— Die Chefredakteurin/der Chefredakteur - H
rekapituliert den bisherigen Stand des n ~ -

Dokuments und moderiert den Prozess. 4ah as
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Check-out: Flip Coin Game UN
(30 Min.) BILD

Runde 1: Jede/jeder dreht alle Miinzen um und gibt diese weiter, der Zeitnehmende stoppt die
gesamte Durchlaufzeit und notiert das Ergebnis.

Runde 2: Jede/jeder dreht fiinf Miinzen um und gibt diese dann weiter, dreht die nachsten fiunf
Miinzen um und gibt diese weiter, so lange bis die/der Letzte in der Kette die beiden Miinzstapel
umgedreht vor sich liegen hat. Der Zeitnehmende nimmt die gesamte Durchlaufzeit und notiert das
Ergebnis.

Runde 3: Jede/jeder dreht zwei Miinzen um und gibt diese dann weiter, dreht die ndchsten zwei
Miinzen um und gibt diese weiter, so lange bis die/der Letzte in der Kette die finf Miinzstapel
umgedreht vor sich liegen hat. Der Zeitnehmende nimmt die gesamte Durchlaufzeit und notiert das
Ergebnis.

Runde 4: Jede/jeder dreht eine Miinze um und gibt diese dann weiter, dreht die nachste Miinze um
und gibt diese weiter, so lange bis die/der Letzte in der Kette die gesamten Miinzen umgedreht vor
sich liegen hat. Der Zeitnehmende nimmt die gesamte Durchlaufzeit und notiert das Ergebnis.
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Gemeinsam eine
\ision erschaffe,7

Teilhabe erméglichen:
Schiilerinnen und Schiiler
im Brennpunkt stéarken
Ausgangssituation:
Armut, Sprachvielfalt,

Bildungsferne,
Diskriminierung

Unterricht und e
Lernsettings anp2®

1. August 2024

Modul:

Agile Haltung entwickeln
(1 % Tage, in Prasenz,
mit Ubernachtung)
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Vielen Dank und bis zum nachsten Mal !




	Folie 1: Agile Haltung entwickeln 
	Folie 2: Nutzungsbedingungen
	Folie 3: Übergreifende Ziele des Wirkhebels  (1 ½ Tage, Präsenzveranstaltung)
	Folie 4: Übersicht
	Folie 5: Tagesordnung Tag 1  (halbtägig)
	Folie 6: Tagesordnung Tag 2  (ganztägig)
	Folie 7: Tagesordnung Tag 2  (Fortsetzung)
	Folie 8: Tag 1 (½ Tag)
	Folie 9: Check-in/Ankommen: Wo stehen wir? (20 Min.)
	Folie 10: Hinweis an die Moderation:   Jede SL hat drei Kegel. Die Moderatorin/der Moderator stellt nacheinander die drei Fragen und bittet SL jeweils, ihre Kegel auf der Linie entsprechend ihrer subjektiven Einschätzung zu positionieren, wie firm sie sic
	Folie 11: Mikroimpuls: VUCA/BANI (15 Min.)
	Folie 12: Mikroimpuls: VUCA/BANI
	Folie 13: Was bedeutet VUCA/BANI für die schulische Wirklichkeit,  für Leadership und für uns als SL?  Visualisiert und/oder verschriftlicht euer gemeinsames Arbeitsergebnis.
	Folie 14
	Folie 15: Pause (30 Min.)
	Folie 16: Let’s play! (80 Min.)
	Folie 17: Let’s play! – Runde 1 
	Folie 18: Let’s play! – Runde 2 
	Folie 19: Let’s play! – Runde 3 
	Folie 20: Let’s play! – Runde 4 
	Folie 21: Pause (30 Min.)
	Folie 22: Mikroimpuls: Cynefin-Modell (20 Min.)
	Folie 23: Hinweis an die Moderation:   Die Moderatorin/der Moderator stellt das Modell vor. Dann sammelt sie/er Beispiele im Plenum für alle vier Domänen des Modells und visualisiert diese.  Falls keine Beispiele genannt werden, kann die Moderatorin/der M
	Folie 24: Was bedeutet das für mich, mein Team, meine Schule? 
	Folie 25: Vielen Dank und bis morgen!
	Folie 26: Tag 2
	Folie 27: Tagesordnung Tag 2  (ganztägig)
	Folie 28: Tagesordnung Tag 2  (Fortsetzung)
	Folie 29
	Folie 30: Reflexive Aktivierung: Wo stehen wir heute? (30 Min.)
	Folie 31:  Hinweis an die Moderation:   Jede SL betrachtet noch mal ihre drei Kegel.   Die Moderatorin/der Moderator stellt erneut nacheinander die drei Fragen und bittet SL jeweils, ihre Kegel auf der Linie entsprechend ihrer subjektiven Einschätzung zu 
	Folie 32: Pause (15 Min.)
	Folie 33: Arbeitsphase: Change/Transformation (90 Min.) 
	Folie 34: Mittagspause (60 Min.)
	Folie 35: Pitch mit Lean Coffee (90 Min.)
	Folie 36: Pitch mit Lean Coffee 
	Folie 37: Hinweis an die Moderation:
	Folie 38: Pause (30 Min.)
	Folie 39: Mikroimpuls: Agiles Manifest (30 Min.)
	Folie 40: Mikroimpuls: „Agiles Manifest goes Schule“
	Folie 41: Differenzierte Arbeitsphase  (45 Min.)
	Folie 42: Pause (15 Min.)
	Folie 43: Arbeit am Work-in-Progress-Dokument  (60 Min.)
	Folie 44: Check-out: Flip Coin Game  (30 Min.)
	Folie 45: Weg
	Folie 46: Vielen Dank und bis zum nächsten Mal !

